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LEDELSESBERETNING

Foreningens navn

Foreningens navn er HEN — Hgrsholm Erhvervs Netveerk.

Foreningen formal

Hen'’s primaere formal er at skabe relationer mellem erhvervsvirksomheder i Harsholm og omegn med
henblik pa at fremme rammerne for vidensdeling, erfaringsudveksling og sparring med det formal, at
skabe vaerdi for medlemmerne. Herudover er formalet at vaere bindeled og talergr mellem erhvervsli-
vet og Hersholm Kommune med henblik pa at forbedre rammevilkarene for at drive virksomhed i
Hersholm Kommune. Endelig skal HEN arbejde aktivt pa erhvervsfremmende aktiviteter, der kan

fremme ivaerksaetteri og veekstvirksomheder.

Kommentar til arets resultat og den skonomiske stilling
Bestyrelsen har i 2025 arbejdet videre ud fra de erfaringer, vi har faet af de afholdte medlemsmeader

og den positive feedback.

Vi i bestyrelsen synes, at 2025 igen blev et rigtigt godt ar; vores medlemsmeader har veeret godt be-

segte, ligesom vi har faet mange nye medlemmer.

Vi har holdt 11 medlemsmader med faglige indlaeg, medlemspraesentationer og netvaerk:

o Nytarskur samt indleeg af Claus Alvdahl Hansen, Trommen, 29. januar 2025.

¢ Medlemsmade med foredrag af Klaus Weile, Trommen. 26. februar 2025.

e Generalforsamling med indlaeg af Saren Rommelhoff, Karlebo Bokseklub, Kokkedal Golfklub,
27. marts 2025.

¢ Medlemsmgde med indleeg fra Eva Elisabeth Roland fra Digitaliseringsstyrelsen, Niva Golf-
klub, 29. april 2025.

¢ Medlemsmgde med indleeg fra Benjamin Bosman Eg, HUIs klubhus, 27. maj 2025.

e Sommerarrangement hos Copenhagen Polo Club Show-kamp og indlaeg fra Christian
Green, 16. juni 2025.

e Eftersommer arrangement hos CEC Event, Ved Mgllen, Harsholm 28. august 2025.

o Medlemsmade med indlaeg af Jesper Ulsg, My Beatiful Gallery, 23.september 2025.

¢ Medlemsmade med indleeg af Erik Fraas og Bent Rgnne om Al-workshop, nyt praesentati-
onsprincip, Kokkedal Golfklub. 29.oktober 2025.

¢ Medlemsmgde med indlaeg af Kent Bredahl, "kundeblind”, Kokkedal Golfklub, 20. no-
vember 2025.

e Julehygge pa VinBar nr 43, 16. december 2025.



LEDELSESBERETNING

HEN har ogsa veeret repreesenteret i Kommunens Erhvervsrad og i By-samarbejdet.

Bestyrelsen har holdt 10 bestyrelsesmgder i 2025

Aret udviser et resultat p& kr. -9.479. Foreningens balance udviser en samlet aktivmasse pa kr.
243.215 og en egenkapital pa kr. 234.376.

Arets resultat anses for at vaere tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for forenin-

gens finansielle stilling.



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2025 for HEN - Hgrsholm Erhvervs Netvaerk.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven med visse tilpasninger.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Harsholm, den 12. marts 2026

Bestyrelse

Tine Junget Klaus Feeng Erik Fraas
(formand) (naestformand og kasserer)

Tino Thorsge Jonas Busekist



DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til medlemmerne i HEN-Hgrsholm Erhvervs Netvaerk

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HEN-Harsholm Erhvervs Netvaerk for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2025, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabslovens regler for regnskabsafleeggelse for regnskabsklasse A.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler om regnskabsaf-
lzeggelse for regnskabsklasse A.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Eti-
ske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens regler om regnskabsaflaeggelse for regnskabsklasse A. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere det-
te.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke
lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herun-
der eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Harsholm, den 12. marts 2026

KRESTON CM
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
CVR. nr. 3946 31 13

Michel Hansen
statsautoriseret revisor
mne31406



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlaget
Arsrapporten for HEN-Hgrsholm Erhvervs Netveerk er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-

lovens bestemmelser for klasse A-virksomheder, med de ngdvendige tilpasninger.

Regnskabet er aflagt i danske kroner.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

RESULTATOPGQORELSEN
Indtaegter
Indtaegter indgar i regnskabet efter periodiseringsprincip, saledes at kontingenter m.v. periodiseres

over medlemsperioden.

Direkte omkostninger
| de direkte omkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til foredrag og forplejning i for-
bindelse med foredrag.

Lokaleomkostninger
| lokaleomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til medlemsmgder, herunder

smaanskaffelser, udstilling og kontorartikler, der direkte relaterer sig til driften.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administrati-

on, herunder omkostninger til bestyrelsesmgder, generalforsamling m.v.

Skat
Foreningen er ikke skattepligtig for almindelig medlemsaktivitet, men skattepligtig af eventuel er-

hvervsmeessig aktivitet.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita mv. males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien

reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER

Foredrag/medlemsmeader mv.
Administrationsomkostninger
ARETS RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER

Renter bank, kreditorer m.v.
ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Disponeret

11

Note

2025

110.714

-85.811

-34.501

-9.598

119
-9.479

-9.479
-9.479

2024

133.100

-83.878

-36.730

12.492

646
13.138

13.138
13.138



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Tilgodehavende medlemmer
Andre tilgodehavender
Forudbetalte omkostninger
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

PASSIVER

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
EGENKAPITAL

@vrige skyldige omkostninger

Kortfristede galdsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

12

2025

5.500

6.545

6.304

18.349

224.866

243.215

243.215

2025
243.855
-9.479
234.376

8.839
8.839

8.839

243.215

2024

1.000

7.501

6.189

14.690

236.965

251.655

251.655

2024
230.717
13.138
243.855

7.800
7.800

7.800

251.655



NOTER

1

Indtagter
Kontingenter

Andet salg
Rykkergebyrer m.v.

Arligt medlemskontingent pr. medlem

Foredrag/medlemsmegder mv.
Foredragsholdere

Gaver til foredragsholdere m.v.
Lokaleleje medlemsmgader
Forplejning til medlemsmgader

13

2025

110.000
597
117
110.714

2.000

1.095
2.960
81.756
85.811

2024

133.100
0
0
133.100

1.500 - 2.000

976
2112
80.790
83.878



NOTER

2025 2024

3 Administrationsomkostninger
Bestyrelsesmgder 4.922 2.768
Forsikringer 2.456 2.372
Kontingenter 200 200
Kontorartikler, gaver og smaanskaffelser 5.021 0
Porto og gebyr 3.126 2.833
Opbygning af hjemmeside, hosting m.v. 6.451 5.790
Realiseret og hensat tab pa debitorer -2.000 8.400
Revisor 6.000 6.000
Bogferingsassistance 4.675 5.100
Regnskabsprogram, Dinero 3.650 3.267
34.501 36.730

4 Andre tilgodehavender

Moms 6.545 7.501
6.545 7.501

5 @vrige skyldige omkostninger
Skyldig revisorhonorar 6.000 6.000
Bogfgringsassistance 2.800 1.800
Anden geeld 39 0
8.839 7.800
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